LK-1:  APPEMAS.P2KP.026.11. Identifikasi Penyebab Timbulnya Risiko dan Macam-Macam Risiko
1.a. Lembar Identifikasi Risiko dan Penyebabnya 
Nama BUMDesma 	: (1) BUMDesma Lkd “.....................................” 	
Risiko Utama    		: (2) Manajeman 			
Periode			: (3) Januari- Juni 2026                                                                     

	Nama Peserta	: 
	Tanggal  : 

	Nama Instruktur:  ASEP AHMAD S
	No. Reg : 

	Kode  Unit   	:  APPEMAS.P2KP.026.1
	Tempat /Waktu : 8.00 -14.00 WIB

	Judul Unit           :  Menerapkan Manajemen Risiko pada Usaha BUMDesma


 
	No
	Peristiwa
	Penyebab
	Faktor
	Area Risiko
	Sub Area Risiko
	Dampak
	Skenario

	
	
	
	
	
	
	Keuangan
	Reputasi
	

	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)
	(10)
	(11)
	(12)

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



Keterangan :


· Lembar Kerja  -04 APPEMAS.P2KP.026.1
(1) 





1
· APPEMAS SUKABUMI                                                                                                                                                   #dis @ags’23
(2) : Diisi Nama BUMDesma
(3) : Diisi  Jenis Risiko Utama
(4) : Diisi Periode Identifikasi
(5) : Diisi Nomor Urut
(6) : Diisi Jenis peristiwa yang terjadi selama priode 
(7) : Diisi penyebab terjadinya  peristiwa 
(8) : Diisi dengan Faktor/sumber  penyebab risiko 
(9) : Diisi dengan Area risiko 
(10) : Diisi dengan Sub area risiko 
(11) : Diisi dengan  dampak  kerugian keuangan 
(12) : Diisi dengan dampak kerugian pemberdayaan anggota dan kesejahteraan anggota 
(13) : Diisi dengan jenis sekenario yang digunakn untuk mengeliminir risiko yang terjadi atau kebijakan yang    dilalkukan oleh BUMDesma

1.b. Hasil mengidentifikasi Jenis-Jenis Risiko Kelompok SPP Peminjam
Nama BUMDesma 	: (1) BUMDesma Lkd “.....................................” 	
Risiko Utama		: (2) …………………………………..
Periode			: (3) Januari- Juni 2026                                                                     

	No
	Kelompok SPP
	Kemungkinan Risiko

	
	
	Risiko Utama
	Area Risiko
	Sub area Risiko

	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1
	Penghimpunan Simpanan Anggota Kelompok

	a.
	Simpanan pokok 
	
	
	

	b.
	Simpanan Wajib
	
	
	

	c
	Simpanan Sukarela
	
	
	

	2
	Pembiayaan Kelompok

	a
	Pembiayaan Jangka Pendek
	
	
	

	b
	Pinjaman Jangka Panjang
	
	
	

	3
	Pencairan Pinjaman 

	a
	Pokok pinjaman anggota 
	
	
	

	
	
	
	
	

	4
	Pembayaran angsuran
	
	
	

	a
	Pokok
	
	
	

	b
	Jasa pinjaman
	
	
	



(1) 
(2) : Diisi Nama BUMDesma 		
(3) : Diisi  Jenis Risiko Utama
(4) : Diisi Periode Identifikasi
(5) : Diisi Nomor Urut
(6) : Diisi Jenis simpanan anggota 
(7) : Diisi Jenis Risko utama 
(8) : Diisi Area Risiko 
(9) : Diisi Sub Area risiko


2. Pengukuran Macam-macam Risiko dan Penilaian Perbedaan tingkat Risiko

2.a. Pilihan Metode Berdasarkan Jenis Risiko yang kemungkinan terjadi pada BUMDesma.

Nama BUMDesma	: BUMDesma Lkd “.....................................” 			Periode Pengukuran	: Januari- Juni 2026                                                                     
	No
	Area Risiko
	Sub Area Risko
	Metoda
	Alat

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5

	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	





2.b. Mendistribusikan Informasi hasil pengukuran risiko secara lengkap untuk tujuan pengendalian pada unit kerja terkait.
MATRIK RISIKO
Nama BUMDesma : BUMDesma Lkd “.....................................”   	Periode :                                                             
	Unit Bisnis/ Jenis Produk
	Komponen risiko
	Strategi
	Pembiayaan
	Operasionall
	Keuangan

	Simpan Pinjam/ Dana Bergulir 
	· Risiko Pinjaman 
· Risiko Operasional
· Risiko Likuiditas
· Risiko Kepatuhan
· Risiko Reputasi
· Risiko Pasar
· Risiko Strategis 
	
	
	
	

	Perdagangan/ Produksi/Jasa 
	· Risiko Operasional
· Risiko Kepatuhan
· Risiko Pasar
· Risiko Likuiditas 
	
	
	
	

	Jasa Wisata 
	· Risiko Operasional
· Risiko Kepatuhan
· Risiko Pasar
· Risiko Likuiditas
	
	
	
	




3. Evaluasi dan Prioritisasi Risiko

3.a. Matrik Selera Dan Toleransi Risiko
Nama BUMDesma : BUMDesma Lkd “.....................................”   	Periode :                                                             
	No
	Jenis Risiko
	Selera Risiko 
	Toleransi Risiko 
	Dasar Pertimbangan
	Penanggung Jawab

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




3.b. Rancangan Jadwal Pemantauan Risiko Keuangan
BUMDesma	: BUMDesma Lkd “.....................................”
Periode 	:                                                                     
	No
	Jenis Risiko
	PIC
	Waktu
	Keterangan

	
	
	
	Bulan-1
	Bulan-2
	Bulan-3
	

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	

	1
	Risiko strategis

	Direksi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Risiko Pembiayaan/Pinjaman

	Manajer unit SP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Risiko Operasional

	Divisi Kredit
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Risiko Likuiditas 

	Bendahara/Teller
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Risiko Kepatuhan
	Pengurus dan Pengawas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Risiko Reputasi

	Direktur BUMDesma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Pengurus dan pengawas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




4. Pengendalian Risiko

4.a. Profile Risiko BUMDesma
Unit/Bagian			: (1) Simpan Pinjam 
Penanggung Jawab		: 
	Risiko Terkini   (RT)
	Peringkat  RT
	Program Mitigasi Risiko
	Status PMR
	+/-

	Risiko Mendatang (RM)
	Risiko Trend

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	




Unit/Bagian		: (2) Perdagangan/Produksi/Jasa/Wisata
Penanggung Jawab		: 
	Risiko Terkini   (RT)
	Peringkat  RT
	Program Mitigasi Risiko
	Status PMR
	+/-

	Risiko Mendatang (RM)
	Risiko Trend

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



	Status :
L = Lengkap
P = Dalam Proses
N = Belum Lengkap
	
	Rating RT/RM
1-4   : Risiko Rendah (R)
5-6   : Risiko Moderat (M)
8-10 : Risiko Tinggi/ Krisis (K)






5. Laporan Pengelolaan Risiko
         Format laporan Manajemen Risiko BUMDesma terdiri dari :
5.a. Laporan Profil Risiko
Periode	:                                                                     
Nama Lembaga 	: BUMDesma Lkd “.....................................”
Alamat	: 
No. Telp	: 
Modal Sendiri	: 
Total Aset	: 
	Jenis Risiko
	Penialian Perposisi
	Penilaiam Posisi Sebelunya

	
	Tingkat Risiko Inheren
	Tinghkat dan Kualitas penerapan manajemen risiko
	Tingkat Risiko
	Tingkat Risiko Inheren
	Tinghkat dan Kualitas penerapan manajemen risiko
	Tingkat Risiko

	Risiko Pinjaman
	
	
	
	
	
	

	Risiko Pasar
	
	
	
	
	
	

	Risiko likuiditas
	
	
	
	
	
	

	Risiko operasional
	
	
	
	
	
	

	Risiko kepatuhan
	
	
	
	
	
	

	Risiko reputasi
	
	
	
	
	
	

	Risiko Strategis 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



	Analisis

	


Keterangan:
*) 	Diisi sesuai dengan jenis Risiko 
**) 	Diisi dengan tingkat Risiko per jenis Risiko berdasarkan penetapan tingkat Risiko untuk setiap jenis Risiko keuangan.
***) Diisi dengan uraian mengenai profil Risiko BUMDesma secara keseluruhan meliputi penilaian atas Risiko inheren dan kualitas penerapan Manajemen Risiko, dengan fokus pada eksposur Risiko yang signifikan bagi BUMDesma.

5.b. Analisis Per jenis Risiko
Nama BUMDesma  : BUMDesma Lkd “.....................................”	Periode	 :                                                               
Jenis Risiko *>
	Analisis

	
1. 


Keterangan:
*) 	Diisi dengan jenis Risiko yang dianalisis, digunakan untuk mendukung analisis atas Risiko pada aktivitas BUMDesma dalam risiko nkeuangan ().
**)	 Memuat kesimpulan akhir mengenai tingkat Risiko inheren dan tingkat kualitas penerapan Manajemen Risiko sehingga dapat menggambarkan tingkat Risiko untuk setiap jenis Risiko.
***) 	Memuat analisis mengenai penilaian Risiko inheren berdasarkan faktor penilaian dan indikator kuantitatif maupun kualitatif sehingga dapat menggambarkan tingkat Risiko inheren untuk setiap jenis Risiko.
****) Memuat analisis mengenai penilaian kualitas penerapan Manajemen Risiko yang merupakan suatu kesimpulan atas penerapan Manajemen Risiko untuk setiap jenis Risiko yang terdiri dari pengawasan dari pengawas  dan pengurus; kecukupan kebijakan, prosedur, dan limit; kecukupan proses dan sistem; serta sistem pengendalian intern yang menyeluruh.




5.c. Laporan Realisasi Rencana Tindak Penerapan Manajemen Risiko 
1) Profile BUMDesma (Diisi oleh Tenaga Ahli)
a) Nama Lembaga		: BUMDesma Lkd “.....................................”
b) Alamat			: 
c) No. Telp		: 
d) Modal Sendiri		: 
e) Total Aset	        : 
Keterangan: Menggunakan data BUMDesma posisi 30 Juni untuk laporan semester pertama dan posisi 31 Desember tahun sebelumnya untuk laporan semester kedua.
2) Realisasi Rencana Tindak Penerapan Manajemen Risiko 
Periode :                                                    
	No.
	Topik
	Periode Pemenuhan yang Direncanakan*)
	Periode Realisasi**)
	Kendala Pemenuhan     (Jika Ada)

	1
	Kelengkapan Organisasi dan Fungsi Manajemen Risiko
	
	
	

	a
	Pembentukan satuan kerja Manajemen Risiko
	
	
	

	b
	Penunjukan Eksekutif 
Pejabat yang jawab terhadap penerapan fungsi bertanggung Manajemen Risiko
	
	
	

	c
	Pembentukan Komite Manajemen Risiko
	
	
	

	2
	Penyusunan ketentuan intern yang memuat kewenangan dan tanggung jawab pengurus dan pen gawas terkait dengan penerapan Manajemen Risiko 
	
	
	

	3
	Penyusunan kebijakan dan prosedur yang memuat:
	
	
	

	a
	Kebijakan Manajemen Risiko, prosedur Manajemen Risiko, dan penetapan limit Risiko
	
	
	

	b
	Proses identifikasi, pengukuran, pemantauan, dan pengendalian risiko
	
	
	

	c
	Sistem informasi Manajemen Risiko
	
	
	

	d
	Sistem pengendalian intern
	
	
	

	e
	Produk dan aktivitas baru
	
	
	



Catatan:
*) Sesuai dengan periode pemenuhan rencana tindak yang disampaikan dalam laporan rencana tindak.
**) Periode pemenuhan realisasi rencana tindak. 


	
	Instruktur
	Peserta

	Nama 
	ASEP AHMAD S
	

	Tanggal
	
	

	Tanda Tangan



	
	



